2023 12 29 SIE DZIEJE!!

Refleksje Honorowego Prezesa Towarzystwa Elektrowni Wodnych .... with a little help from my
friends?

MOTTO:

Nie mozemy liczy¢ na jakgs ciemng energie podobngq do tej, ktéra jest odpowiedzialna za rozszerzanie
sie Wszechswiata od chwili jego powstania, czyli od Wielkiego Wybuchu, ale mozemy i powinnismy
wyzwoli¢ w naszym srodowisku energie inicjujqgcq rozwoj energetyki wodnej.

Nieco spoznione refleksje (w zasadzie sprawozdanie) z debaty plenarnej podczas
PKH Hydroforum’23 we Wroclawiu.

Do udziatu w debacie plenarnej Polskiej Konferencji Hydroenergetyczney HY DROFORUM’23
zostali zaproszeni przedstawiciele wszystkich korporacji energetycznych i Zespotu Elektrowni
Wodnych Niedzica SA. Ostatecznie w debacie wzigli udziat przedstawiciele wszystkich
podmiotoéw zaproszonych z wyjatkiem spotki PGE Energia Odnawialna SA. Udzial w debacie
przedstawicieli korporacji §wiadczy o zainteresowaniu rozwojem energetyki wodnej, w tym w
szczegblnosci utrzymaniem aktualnie eksploatowanych elektrowni zbiornikowych i szczytowo
— pompowych oraz ich modernizacjg idacg w kierunku poprawy zdolnosci produkcyjnych 1
elastycznosci pracy. Zywimy nadzieje, ze w niedalekiej przysztosci, miedzy innymi dzieki
dziatalno$ci rozwojowej tych firm, ilo$¢ elektrowni zbiornikowych i szczytowo — pompowych
w naszym kraju powigkszy sig¢, a ich zdolno$ci magazynowania energii stworza warunki do
osiggniecia celu, jakim jest bezemisyjna energetyka wpisana w cel generalny Unii Europejskie;,
w tym roOwniez naszego kraju, tj. osiagniecie neutralnosci klimatycznej do roku 2050.

Spoiki energetyczne byty reprezentowane przez:

- Katarzyng¢ Serdeczng — Gtéwnego specjaliste ds. inwestycji i rozwoju ENERGA Wytwarzanie
- Przemystawa Mandelta —Prezesa Zarzadu TAURON Ekoenergia

- Stefana Traczyka — Wiceprezesa Zarzadu ds. operacyjnych ENEA Nowa Energia

- Leszka Bajorka — Prezesa Zarzadu Zespotu Elektrowni Wodnych Niedzica SA

Debacie przewodniczyt Prezes Zarzadu Towarzystwa Elektrowni Wodnych dr hab. Janusz
Steller, przewodniczacy Komitetu Organizacyjnego HYDROFORUM .

W organizacji debaty i jej prowadzeniu uczestniczyta Katarzyna Trojanowska cztonek Zarzadu
TEW. Pasjonatka energetyki wodnej. Od zakonczenia studiow wyzszych na Politechnice
Gdanskiej do przej$cia na emeryturg byla zwigzana z energetyka wodnag i nadal nieprzerwanie
dziata na rzecz srodowiska hydroenergetykow.

Debate moderowal Stanistaw Lewandowski zwigzany z hydroenergetyka od 1979 r., w tym w
szczegoOlnosci z elektrowniami szczytowo — pompowymi. Wczesniej po zakonczeniu studiow
na Politechnice Wroctawskiej przez sze§¢ lat pracowat w Elektrowni Turéw, m. in. na
stanowisku Dyzurnego Inzyniera Ruchu oraz Szefa Wydziatu Postgpu Technicznego i
Wynalazczo$ci. Ukonczyt rowniez na Politechnice Gdanskiej Studium Podyplomowe
Energetyki Jadrowe;j

1 Ten fragment moze kojarzy¢ sie z tytutem utworu zespotu The Beatles:

(https://www.youtube.com/watch?v=0C58ttB2-Qg). Moze i dobrze, ze sie kojarzy.




Dyskusji przystuchiwali si¢ 1 aktywnie w niej uczestniczyli przedstawiciele wielu firm,
instytucji, organizacji rzadowych i1 pozarzadowych, przyjaznych i wspomagajacych, jak tez
chcacych w przysztosci wspomagac rozwoj energetyki wodnej w naszym kraju.

Debata zostata zaplanowana w formule dyskusji plenarnej, gdyz naszym celem byto uzyskanie
gltosoOw mozliwie jak najszerszego grona specjalistow zwigzanych z eksploatacjg i utrzymaniem
elektrowni wodnych, a takze specjalistow zajmujacych si¢ projektowaniem elektrowni
wodnych, produkcja i dostawa urzadzen do tych obiektow. O udziat w dyskusji poprosilismy
réwniez przedstawicieli instytutow naukowo-badawczych, ktére w swoich zakresach dziatania
majg wpisane zagadnienia powigzane z hydroenergetyka. LiczyliSmy tez na udziat w dyskusji
wszystkich tych, ktorzy zwigzani sg z hydroenergetyka w sposob bezposredni i/lub posredni.
W zaproszeniach informowaliSmy o zagadnieniach, ktore chcielibySmy poddac pod dyskusje.
Spodziewalismy si¢, ze otrzymamy podczas debaty informacje o planach poszczeg6lnych
spotek, dotyczacych utrzymania bedacych na ich majatku produkcyjnym elektrowni wodnych
i elektrowni szczytowo-pompowych, oraz o planach rozwojowych, dotyczacych budowy
nowych elektrowni szczytowo-pompowych, ktorych lokalizacje zostalty wskazane w Raporcie
, Rola elektrowni szczytowo-pompowych w Krajowym Systemie Elektroenergetycznym:
uwarunkowania i kierunki rozwoju” opracowanym w 2022 r. przez Zesp6t Ekspercki do spraw
Budowy Elektrowni Szczytowo-Pompowych. Glowny kierunek dyskusji zostat skierowany na
efekty techniczno—produkcyjne mozliwe do osiggni¢cia w nieodleglej przysziosci poprzez
modernizacj¢, rozbudowe i dostosowanie do aktualnych uwarunkowan formalno — prawnych
istniejagcych w naszym kraju elektrowni zbiornikowych 1 szczytowo — pompowych.
Uwzgledniono przy tym, ze pomimo stworzenia korzystnych warunkéw formalno — prawnych
umozliwiajacych budowe nowych elektrowni szczytowo — pompowych? proces przygotowania
inwestycji 1 budowy tych elektrowni (z uwzglgdnieniem niezbgdnych procedur
administracyjnych) bedzie trwat kilka, o ile nie kilkanascie lat, Dlatego tez akcenty w dyskus;ji
zostaly postawione nie na budowe nowych, wskazanych we wspomnianym juz Raporcie
elektrowni szczytowo — pompowych, a na modernizacj¢ elektrowni istniejacych,
eksploatowanych od kilkudziesigciu juz lat. Podkres$lono, Zze dziatlania inwestycyjne powinny
18¢ przede wszystkim w kierunku podwyzszenia elastycznosci pracy, zwiekszenia mozliwosci
magazynowania energii, a takze optymalizacji wykorzystania potencjatu hydroenergetycznego,
jakim aktualnie dysponujemy 1 jaki jest mozliwy do uzyskania w wyniku wdrozenia
prorozwojowych rozwigzan technicznych i organizacyjnych.

Kluczowym zagadnieniem, na ktére zwracano uwage w dyskusji, sg problemy zwigzane
wpisaniem rozwoju energetyki wodnej, w tym w szczegdlnosci szczytowo — pompowej, w
biegnacy i przyspieszajacy proces transformacji energetyczne;j.

Dokumentem wytyczajacym kierunki przebiegu transformacji energetycznej powinna by¢
Polityka Energetyczna Polski — PEP 2040, ktéra w swym zatozeniu miata okresla¢ ramy
transformacji energetycznej. Niestety, aktualna Polityka Energetyczna jest juz raczej
skansenem energetycznym, a nie planem na przyszto$¢ polskiej energetyki. Zachodzi
bezwzgledna potrzebna jej nowelizacji, jednak obecnie brak konkretnych propozycji zmian. W
zasadzie nie dysponujemy teraz strategicznym dokumentem wskazujagcym jednoznacznie
kierunki polityki energetycznej. Pozostaje jedynie nadzieja, ze odpowiedzialni za gospodarke
energetyczng w nowym rzadzie nie zapomng o przyjetej 9 pazdziernika 2023 przez UE

2 Przez Sejm RP zostata uchwalona specustawa ,,0 przygotowaniu i realizacji inwestycji w zakresie elektrowni
szczytowo — pompowych oraz inwestycji towarzyszqcych, a takze organy wlasciwe w tych sprawach”, ktora
stworzyla bardzo korzystne warunki formalno — prawne rozwoju energetyki szczytowo — pompowej, przede
wszystkim zaliczajac budowg elektrowni szczytowo — pompowych za inwestycje celu publicznego, co znakomicie
powinno utatwi¢ i przyspieszy¢ proces przygotowywania i prowadzenia tych inwestycji.



Dyrektywie o odnawialnych zrédtach energii (RED III). Niestety, Polska byla przeciwna jej
przyjeciu. Za poprzednich rzadow mieliSmy okazje przerabia¢ sposob procedowania
implementacji wytycznych zawartych w dyrektywie RED II (z 11 grudnia 2018). Jej wymogi
zostaly zaimplementowane w naszym prawie z dwu- i potrocznym opdznieniem. Oprocz
koniecznosci pilnego przyjecia do naszych aktéw prawnych wymagan okreslonych przez RED
1T nie mozemy zapomnie¢ o zblizajacej si¢ reformie unijnego rynku energii. Rada UE przyjela
juz projekt zmian w Unijnym Rynku Energii (123RF/PICSEL), a to oznacza, ze na Unijnym
Rynku Energii do wyliczenia ceny energii elektrycznej ma by¢ stosowana zasada oparta na
wielkos$ci kosztow krancowych produkceji energii (tzw. zasada "merit order").

Mottem dyskusji plenarnej byta niepodwazalna prawda, Ze nikt z nas nie wie tyle, ile wiemy
wszyscy razem. Watpliwos$¢ jednak budzi to, czy czerpiemy i czy dane jest nam czerpaé z
doswiadczen innych? Nie chodzi tutaj tylko o te dobre doswiadczenia, ktdre przynosza po
skorzystaniu z nich pozytywny efekt, ale réwniez, a moze przede wszystkim o te zle
doswiadczenia, ktore przyniosty efekt negatywny. Musimy nauczy¢ si¢ wykorzystywac to, co
pozytywne 1 unika¢ powielania tych prob i1 wdrazania tych rozwigzan, ktore przyniosty w
efekcie negatywne skutki. Dlatego tak wazne bylo pozyskanie informacji od przedstawicieli
wlascicieli najwiekszych elektrowni wodnych w Polsce o podjetych juz i planowanych
dziataniach na rzecz rozwoju segmentu hydroenergetyki, jaki jest wpisany w dziatalno$¢ ich
przedsigbiorstw. PowinniSmy tez dowiedzie¢ si¢, jakie cele zwigzane z transformacjg
energetyczng stawiajg przed tym segmentem energetyki zarzady najwigkszych spotek i jakie sg
perspektywy osiggniecia tych celow.

Podczas dyskusji plenarnej przekazano miedzy innymi informacje o kierunkach rozwoju spotek
energetycznych oraz planowanych przedsigwzieciach modernizacyjnych i inwestycyjnych,
idacych w kierunku maksymalizacji wykorzystania potencjatu hydroenergetycznego stopni
wodnych juz wykorzystywanych energetycznie (np. instalacj¢ dodatkowych hydrozespotow,
w celu wykorzystywania przeplywu biologicznego, doposazanie elektrowni w magazyny
elektrochemiczne, a ponadto organizacj¢ wirtualnych elektrowni, wykorzystujacych zdolnosci
regulacyjne stabilnych Zrddel wytwarzania, jakimi sg zbiornikowe elektrownie wodne).
Wskazywano na konieczno$¢ obserwacji wdrazanych w $wiatowej energetyce wodnej
innowacji technicznych pod katem mozliwie bezzwtocznego ich wykorzystania. Dotyczy to
przede wszystkim rozwigzan technicznych idacych w kierunku podwyzszenia mozliwosci
produkcyjnych i poszerzenia wachlarza $wiadczonych ustug systemowych eksploatowanych
elektrowni wodnych. Przedstawione zostaly praktyczne mozliwosci zwigkszenia obszaru
regulacji mocy czynnej elektrowni z uwzglednieniem regulacji mocy pobieranej z systemu
podczas pracy pompowej poprzez wdrozenie systemu pracy w zwarciu hydraulicznym oraz
wprowadzania powietrza stabilizujagcego do komoér wirnikowych turbin wodnych. Praktyczne
rezultaty tego ostatniego rozwigzania mozemy obserwowa¢ w wyniku wdrozenia go podczas
prac modernizacyjnych w ESP Solina. Wykonanie uktadow doprowadzajacych powietrze
stabilizujace do komor wirnikowych turbin klasycznych oraz zwigkszenie elastycznos$ci pracy
hydrozespotow odwracalnych zaowocowato w tej elektrowni (oddanej do eksploatacji w 1968
r.) istotnym zwigkszeniem elastycznos$ci pracy.

Zwrbocono uwage na konieczno$¢ wdrozenia rozwigzan organizacyjnych prowadzacych do
aktywizacji kadry technicznej elektrowni. Nalezy zastanowi¢ si¢ nad systemem wiasciwego
wynagradzaniem za wnioskowane przez ta kadr¢ nowatorskie rozwigzania, ktore wywieraja
pozytywny wplyw na stan techniczny elektrowni, jej dyspozycyjnos¢ i elastycznos¢ pracy.
Powinni$my w temacie innowacji siegna¢ do przyktadow z pierwszego okresu eksploatacji ESP
Zarnowiec, kiedy to dzigki pracowniczej racjonalizacji wdrazano wiele innowacyjnych
rozwigzan. Pracownicy byli zainteresowani udziatem w prowadzonych modernizacjach, gdyz
ich pomysty byty doceniane i godziwie wynagradzane. Dotrzymanie wymaganych parametroéw



pracy elektrowni jest trudne 1 wymaga ciagglej obserwacji w celu zebrania doswiadczen, ktore
po analizie b¢dg stanowi¢ podstawe wdrazanych zmian. Bez zaangazowania shuzb eksploatacji
nie jest to mozliwe. W szczegolnosci dotyczy to rozwigzan wdrazanych na uktadach
technologicznych.

Wielokrotnie podczas debaty podkreslano zasadnos$¢ kontynuowania dyskusji o aktualnym
statusie 1 mozliwosciach rozwoju energetyki wodnej, w tym w szczegdlnosci elektrowni
zbiornikowych 1 szczytowo — pompowych. Odnos$nie wykorzystania zdolno$ci magazynowych
elektrowni zbiornikowych, aktualnie mocno ograniczonych obowigzujacymi zapisami w
decyzjach wodnoprawnych, wskazywano na potrzebg przeprowadzenia szczegdtowej analizy
uwarunkowan hydrologicznych 1 wymagan zwigzanych z prowadzong gospodarka wodng na
stopniach wodnych. Niezbedna jest tutaj $cista wspotpracy z PGW Wody Polskie 1 z
instytucjami oraz organizacjami odpowiedzialnymi za ochron¢ $rodowiska naturalnego.
Upowszechnienie rozwigzan umozliwiajagcych dynamiczne sterowanie rezerwg powodziowsg
moze niemal natychmiast zwigkszy¢ mozliwosci produkcyjne oraz magazynowania energii
elektrowni zbiornikowych. Dobrym przykladem jest wdrozenie tej zasady w Zespole
Zbiornikow Wodnych Czorsztyn-Niedzica Sromowce Wyzne. Gospodarka wodna prowadzona
jest tam przez ten sam podmiot, ktory odpowiada za produkcje energii, tj. ZEW Niedzica S.A.
Dzigki dynamicznie prowadzonej gospodarce wodnej sezonowe wahania pigtrzenia zbiornika
gtownego dochodza do 3 metréw, co pozwala efektywniej redukowac fale wezbraniowe, jak
réwniez podnosi¢ przeptywy na Dunajcu w okresach nizowkowych (m.in. dla potrzeb ujecia
wody pitnej dla Nowego Sacza). Dodatkowo w ramach nowego pozwolenia wodnoprawnego
ZEW Niedzica S.A. moze przepi¢trzy¢ w okreslonych warunkach zbiornik gléwny o 30 cm
ponad NPP, co pozwala na zgromadzenie i tym samym spracowanie ponad 3 mln m® wody.
Pozytywne efekty tak prowadzonej gospodarki wodnej sa widoczne zaréwno w zakresie
przeciwdziatania skutkom suszy, jak 1 w zarzadzaniu ryzykiem wystgpienia powodzi.
Zwracano uwage na wiek eksploatowanych elektrowni wodnych i zwigzany z tym aktualny ich
stan techniczny, wynikajacy przede wszystkim z procesoOw starzeniowych oraz stosowanych
rozwigzan technicznych i technologicznych, ktére nie spetniaja wspolczesnych wymagan
systemowych. Modernizacja majatku produkcyjnego elektrowni wodnych w niezbgednym
zakresie wymaga znacznych naktadéw finansowych, ktorych poniesienie bedzie zasadne tylko
wowczas, gdy zostanie dokonana rzetelna wycena §wiadczonych ustug magazynowania energii
i elastyczno$ci pracy. Ushlugi elastycznos$ci pracy elektrowni powinny by¢ jednoznacznie
zdefiniowane, a zasady rozliczen za ich $wiadczenie powinny uwzglednia¢ koszty ich
wdrozenia i utrzymywania w dyspozycji.

Duzo uwagi poswigcono zagadnieniom bilansowania energii na poziomie sieci przesytowych
oraz dystrybucyjnych. Wiele kontrowersji budzi sprawa braku wykorzystywania mozliwosci
pracy pompowej ESP Niedzica. Stanowi to sztandarowy przyktad niewlasciwie
zdefiniowanych zasad rozliczen za magazynowanie energii i $wiadczenie ustug elastyczno$ci
pracy, ktore wymagaja pilnej systemowej zmiany.

Rozwo6j energetyki rozproszonej wymaga stosowania elastycznych zrdédet wytwarzania i
poboru nadwyzek energii. Bilansowanie energii na poziomie sieci dystrybucyjnych stanowi
duzy problem. Zastosowanie cable pooling’u oraz linii bezposredniej istotnie zwickszy
elastycznos¢, jednak tam, gdzie jest to mozliwe, nalezy wdraza¢ koncepcje mini elektrowni
szczytowo pompowych, ktore zwigksza zdolno$¢ bilansowania energii w lokalnych obszarach
bilansowania systemow rozproszonych.

W podsumowaniu debaty plenarnej nalezy stwierdzic, ze:

- Status elektrowni szczytowo-pompowych, zwlaszcza w obszarze obowiazujacych zasad
rozliczen za realnie $wiadczone ustugi elastyczno$ci i magazynowania energii, nie jest taki,



jakiego nalezaloby oczekiwa¢. Wymagane jest pilne precyzyjne i jednoznaczne zdefiniowanie
ustug elastyczno$ci i magazynowania energii oraz ustalenie zasad wynagradzania - trwalych w
mozliwie dtugim horyzoncie czasowym.

- Podobna sytuacja wystepuje w obszarze udziatu energetyki wodnej w regulacji stosunkow
wodnych, ochronie przeciwpowodziowej 1 ograniczaniu negatywnych skutkow susz. Koszty
zwigzane z utrzymaniem obiektow hydrotechnicznych i budowlanych, ktore wykorzystywane
sg przez wiele podmiotow, nie moga by¢ ponoszone w catosci lub w najlepszym przypadku w
przewazajacej czesci jedynie przez wiascicieli elektrowni wodnych. Konieczne jest precyzyjne
ustalenie zasad partycypacji w kosztach wskazanych w sposob jednoznaczny podmiotow
korzystajacych z urzadzen wodnych sktadajacych si¢ na stopien wodny. Dotyczy to rowniez
obcigzen fiskalnych 1 quasifiskalnych, ktore sg bezposrednio powigzane z utrzymywanymi i
eksploatowanymi urzadzeniami wodnymi.

- Istnieja duze mozliwos$ci podwyzszenia elastycznosci pracy elektrowni wodnych oraz
mozliwo$ci magazynowania energii, konieczne jest jednak wdrozenie programéw inwestycji
odtworzeniowych 1 modernizacyjnych elektrowni i stopni wodnych. Wdrazanie rozwigzan
innowacyjnych powinno odbywac si¢ z aktywnym udziatem shuzb eksploatacji, a ich udziat
oraz nowatorskie rozwigzania powinny by¢ dodatkowo wynagradzane z wykorzystaniem
okreslonych czytelnych i transparentnych zasad. Konieczna jest takze pewnos$¢ i realna wizja
uzyskania dodatkowych wptywow za dodatkowe efekty produkcji 1 §wiadczonych ustug, ktore
pozwola z sukcesem domkna¢ bilans ekonomiczny podejmowanych dziatan. Na uwage
zasluguje w szczegdlnosci wdrozenie systemu pracy w zwarciu hydraulicznym, dopowietrzania
uktadow przeptywowych turbin wodnych, stosowania uktadow zmiennopredkosciowych i
innych rozwigzan podnoszacych elastycznos¢ pracy elektrowni.

- Przywrocenie mozliwosci pracy regulacyjnej elektrowni wodnych zbiornikowych poprzez
umozliwienie operatywnego korzystania w akceptowalnym zakresie z warstwy uzytkowej to
najbardziej efektywne dziatanie idace w kierunku zwigkszenia pojemno$ci magazynowe;j
energii elektrycznej w krajowym systemie elektroenergetycznym. Nalezy w trybie pilnym
przeprowadzi¢ weryfikacj¢ aktualnych instrukcji gospodarowania woda na stopniach wodnych
stanowigcych integralng czgs¢ decyzji wodnoprawnych w kierunku ustalenia nowych zasad, ze
szczegblnym zwrdceniem uwagi na dopuszczalne parametry pigtrzenia wody na goérnym
stanowisku elektrowni wodnej zbiornikowe;.

- W celu zwigkszenia mozliwosci bilansowania mocy w rozproszonych systemach
energetycznych nalezy poszukiwa¢ mozliwych lokalizacji miniESP. Nalezy stworzy¢ definicje
miniESP 1 zalegalizowa¢ formalnie ten typ elektrowni szczytowo — pompowych w
obowigzujacych przepisach prawnych oraz w instrukcjach ruchu 1 eksploatacji sieci
dystrybucyjnych.

- Uczestnicy debaty uznali, ze zasadna jest propozycja zredagowania listu otwartego
kierowanego do rzadu i komisji parlamentarnych (sejmowej energii i klimatu oraz senackie;j
rozwoju przestrzennego). W pismie zostanie przedstawiony aktualny status energetyki wodnej,
problemy z jej funkcjonowaniem w obecnych uwarunkowaniach geopolitycznych oraz
propozycje zmian, w tym zmian legislacyjnych, ktore pozwola na podwyzszenie zdolnosci
$wiadczenia ustug elastyczno$ci 1 magazynowania energii. Tre$¢ listu powinna by¢
skonsultowana z §rodowiskiem hydroenergetyki, z wtadzami korporacji energetycznych oraz
podmiotami odpowiedzialnymi za regulacj¢ stosunkéw wodnych na wykorzystywanych
energetycznie stopniach wodnych.

Stanistaw Lewandowski






